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El presente reporte da cuenta de manera agregada de [as
principales variables productivas, ambientales, sociales y
financieras del ano 2018 de las operaciones en Chile de salmon
y trucha de las empresas que componen la Nueva AquaChile: la

antigua AquaChile, Los Fiordos, Salmones Magallanes y los activos
del area salmones de Friosur.

Este informe se ha elaborado de conformidad con los estandares
GRI (Global Reporting Initiative) opcion Esencial e incorpora los
indicadores del Reporte de Sustentabilidad del GSI (Global Salmon
Initiative), los cuales fueron auditados por Deloitte.
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018

MENSAJE BIENVENIDA GERENTE GENERAL
SOBRE LA NUEVA AQUACHILE

MISION. VISION. VALORES

MEMBRESIAS

- * COMUNICACION CON GRUPOS DE INTERES
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salmon nos desaffa a ser cada dia mas sustentables en nuestra tarea de - e —— i |
alimentar de maneraricay saludable a millones de personas en el mundo.
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MENSAIJE BIENVENIDA GERENTE GENERAL

Queridos amigos.

Les presentamos el Reporte de Sustentabilidad 2018 de AquaChile, que entrega informacion
concreta y medible a toda la comunidad sobre el desempefio social, econémico y
medioambiental de nuestra compania, dando cuenta del trabajo realizado por nuestro equipo
en distintas materias y localidades.

Elafo 2018 fue clave en la historia de la empresa. En junio, la compania anuncio la compra de
Salmones Magallanes y luego, en agosto, los entonces accionistas mayoritarios de AquaChile
llegaron a un acuerdo con Agrosuper para vender la totalidad de su participacién en la
compaiiia, lo que se concretd en enero de 2019. De esta forma, nacié una nueva empresa: una
AquacChile fruto de la unién de la antigua AquaChile, Los Fiordos, Salmones Magallanes y los
activos del drea salmones de Friosur (integrado en 2018 por Los Fiordos).

En este reporte incluimos las acciones en materia de sostenibilidad realizadas
individualmente por todas las compafias que hoy integradas conforman lo que es AquacChile.
Almomento en que se realizaron muchas de estas acciones de sostenibilidad, nuestras
companias funcionaban de forma independiente entre ellas, por lo que consolidar todo en
este reporte es ya un primer paso para avanzar hacia donde queremos ir.

Actualmente somos la principal empresa productora de salmones de Chile y la segunda del
mundo, alimentando de una forma rica y saludable a mas de 150 millones de personas al
mes. Eso implica oportunidades y también enormes responsabilidades. Nuestro foco esta
en trabajar arduamente para que la produccion de salmén sea cada vez mas eficiente y
sustentable, contribuyendo al desarrollo de las zonas geograficas donde estamos presentes,
entregando los mas altos niveles de servicio a nuestros clientes, y ofreciendo un portafolio
de productos de alto valor agregado.

Estamos convencidos de laimportancia de la sostenibilidad, de lo fundamental que es producir
alimentos de manera responsable con el medio ambiente y cercana con las comunidades
vecinas. Por eso estamos comprometidos con potenciar iniciativas que vayan en esa linea,
buscando siempre que nuestros equipos apliquen las mejores practicas y los mas altos
estandares.

INDICE  INDICADORES

Ser la principal empresa productora
de salmones en Chile y la segunda
del mundo implica oportunidades 'y
también responsabilidades.

Hacer las cosas bien, cuidar los detalles, innovar y actuar con compromiso, son las
caracteristicas con las que trabajamos diariamente. Aprovecho esta oportunidad para
agradecer a todos nuestros colaboradores, ya que gracias a ellos hemos podido avanzar
exitosamente en la integracion de esta nueva AquaChile.

Los invito a revisar nuestro Reporte de Sustentabilidad y acompafnarnos en nuestro
esfuerzo por ser cada vez mejores.

Un abrazo
Sady Delgado,
Gerente General AquaChile
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SOBRE LA NUEVA AQUACHILE

Somos una empresa chilena productora de salmones que alimenta mensualmente de forma rica y saludable a mas de
150 millones de personas en todo el mundo. Elaboramos productos de la mas alta calidad a través de una produccion
responsable con el medio ambiente y cercana con las comunidades vecinas.

Tras laintegracion de la antigua AquaChile, Los Fiordos, Salmones Magallanes y los activos del drea salmones de Friosur,
actualmente, somos la empresa productora mas grande en Chile y la segunda a nivel mundial. Tenemos un modelo
productivo integrado que abarca todo el ciclo productivo del salmon: desde la genética y produccidn de agua dulce,
centros de cultivo, proceso, produccion de alimento para salmones y comercializacion. Buscamos que nuestro gran
equipo humano dé lo mejor de si cada dia para entregar a Chile y al mundo un salman de primera calidad producido de
manera sustentable.

5 &=

pisciculturas en las regiones de
La Araucania, Los Lagos, Aysén
y Magallanes

189 B 525 ==

concesiones de acuicultura en las regiones
de Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes

- 5.515 #f

colaboradores en 6 regiones
del pats (al 31 de diciembre de 2018)

centros de cultivo operados en 2018

centros de cultivo operativos
en lagos

INDICE  INDICADORES 5

PLANTAS DE PROCESO

PLANTA DE ALIMENTO

O [

1

TIENDAS EN CHILE

para acercar nuestros
> productos a los it

consumidores

nacionales

PRESENCIA COMERCIAL EN EL. MUNDO

continentes

paises L
> con equipo
comercial

clientes
| directos

PROVEEDORES

4007 3000

empleos
generados
de forma
indirecta
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SOBRE LA NUEVA AQU

1209.2/70

ACHILE

UNIDADES DIARIAS PROCESADAS
DE SALMON

MUSS

EN VENTAS 2018

INDICE  INDICADORES 6

TONELADAS COSECHADAS DE
SALMON Y TRUCHA

VISITANTES A INSTALACIONES
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PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

VISION

VALORES

INDICE  INDICADORES

Producir alimentos acuicolas saludables para estay futuras generaciones, respetando

y valorando el entorno y nuestra gente con una mirada de sustentabilidad.

Ser la mejor empresa productora de salmones del mundo.

Vv VvV V Vv Vv

Ponemos almay pasion en el trabajo

Compartimos y multiplicamos nuestras capacidades
Tenemos un claro sentido ético

Nuestra palabra tiene el valor de un contrato
Sencillez y austeridad

Vv VvV V Vv Vv

Espiritu emprendedor

Responsabilidad y disciplina

Espiritu de compaierismo y cooperacion en nuestra empresa
Confiamos en nuestro equipo y su compromiso

Creemos en el liderazgo a través del ejemplo
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INICIATIVAS EXTERNAS

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)
www.globalsalmoninitiative.org

Iniciativa internacional que reune a los principales productores de
salmoén del mundo. Basados en los valores de la sustentabilidad,
transparenciay colaboracion, GSI esta comprometido con la
certificacion ASC y mejorar la sustentabilidad de la acuicultura.

L
8&USTAINABILITY

TRANSPARENCY o
COOPERATION u_u‘*

SALMONCHILE A.G.
www.salmonchile.cl

% o
Ba, Wy
saimonie!

SOCIEDAD DE FOMENTO FABRIL
www.sofofa.cl

CHILEAN SALMON MARKETING COUNCIL

b
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SALMON N\ N\
Y TRUCHA DE MAGALLANES A.G s )/
r

www.salmonicultoresmagallanes.cl

Sustainable Fisheries
CORPAYSEN

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO PARTNERSHIP
www.corpaysen.cl

CAMARA DE TURISMO DE ULTIMA ESPERANZA
www.catue.org

MULTIGREMIAL DE AYSEN

SUSTAINABLE FISHERIES PARTNERSHIP
www.sustainablefish.org

ROUND TABLE ON RESPONSIBLE SOY
www.responsiblesoy.org/

CONSEJO DEL SALMON DEL NATIONAL FISHERIES INSTITUTE (NFI)
www.aboutseafood.com

OO0
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globalsalmoninitiative.org
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www.sofofa.cl
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CANALES DE COMUNICACION Y GRUPOS DE INTERES

_ GREMIOS Y ONGS

Reuniones, reporte de sustentabilidad,
memoria anual y pagina web.

INVERSIONISTAS

Reuniones directorios, juntas de accionistas,
memoria anual, estados financieros, hechos
esenciales comunicados a la Comision para el
Mercado Financiero, reporte de sustentabilidad
y pagina web.

CANALES DE ORGANISMOS REGULATORIOS

’ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PROVEEDORES

_ o ¢ COMUNICACION | - .
Reuniones con ejecutivos areas , Reuniones, actividades publicas,
relacionadas, area administracién Y GRUPOS DE INTERES reporte de sustentablidad, memoria
de contratos, area de prevencion de anualy pagina web.
riesgos, pagina web, memoria anualy
canal de denuncias.
CLIENTES Y CONSUMIDORES COLABORADORES

Pagina web, boletin Aquanews, diarios

Atencion directa con ejecutivos comerciales,
murales, comités bipartitos, reuniones con

reuniones en oficinas comerciales,

participacion en ferias internacionales, * sindicatos, procesos de induccion, reporte
atencion en salas de venta, pagina web, COMUNIDADES LOCALES de sustentabilidad, reuniones internas,
reporte de sustentabilidad y memoria anual. e encuentros de trabajadores y canal de
Reuniones, mesas de trabajo, denuncias.

reporte de sustentabilidad,
pagina web, programa de
relacionamiento comunitario,
visitas ainstalaciones y canal
de denuncias.
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Al31 de di€lembre tie 2018, las e pré 4s g
antigua AquaChile, Los Fiordos, Salrnanes Magalianes i/ 1os activas deliar
salmongs de Friosur entregaban gr Lf?;‘?: 15 personas. : """"

W *"" i ‘ i
ﬂ o & :
Las personas son un pilar fundamen{{dé nuestra fcomng SU'S:
bienestar son nuestra‘prioridad. Enel eje de nuestra gestion de personas

esta su desarrollo personaly profesional.

T T T T T T T T T T T
B0 8058t il
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“ CONOCE CON QUIENES TRABAJAMOS 5

° RELACIONES COLABORATIVAS 2
° CUIDADO INTEGRAL

° INCLUSION LABORAL !

© FORMACION Y DESARROLLO

 EVALUACION DE DESEMPENO

_* GOBIERNO CORPORATIVO
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CONOCE CON QUIENES TRABAJAMOS

Generamos empleo en 6 regiones del pais (Metropolitana, Araucania, Los Rios, Los Lagos,
Aysény Magallanes).

TRABAJADORES POR REGION

METROPOLITANA

16

LA ARAUCANIA

953

LOS RiOs

29

LOS LAGOS

4,036

65% 35%

HOMBRES MUJERES

3525 1990

con contrato indefinido con contrato temporal

AYSEN

723

MAGALLANES

613

’9;0;0’
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INDICE INDICADORES 12

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS POR

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

TAMANO DE LA PLANTILLA

CONTRATO LABORAL (PERMANENCIA) 2018 POR TIPO DE CONTRATO LABORAL 2018 g . 2018
Y POR GENERO (TIEMPO) Y POR GENERO POR REGION Y GENERO
Total empleados 5515 Total de empleados a tiempo completo 5.489 RegiondelaAraucania
3525 1.921 27
1184 3568 71
2341 9 98
1990 5
743 4 S
1247 24
29
1592
NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS POR
2444
CONTRATO LABORAL (PERMANENCIA) 2018
Y POR REGION 4.036
Total con contrato permanente 3.525
98
625
723
16
Mujer .. 198
"""""" 415
Total 613
'0
»:::0
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TRABAJADORES QUE NO SON
EMPLEADOS, NATURALEZA DEL ‘ 2018
TRABAJO REALIZADO

Apoyo faenas productivas

Total trabajadores externos 3.144::
Mujer B B 260
Hombre B B 2884

EXTRANJEROS: 124 PERSONAS

PAISES DE ORIGEN DOTACION
Argentina B 3 8
Bolivia B B 4
Brasil B B 1
Colombia B B 44
Cuba B B
Ecuador B B 2
Haiti B B 35
Honduras B B 1
Peru B B 2
Venezuela 27
Total - - 124

PUESTOS DE TRABAJO EN EMPRESAS
DE SERVICIO GENERARON NUESTRAS
OPERACIONES

'
*

o
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RELACIONES COLABORATIVAS

> Trabajamos de manera colaborativa con

19 SINDICATOS

339

DE NUESTROS
COLABORADORES

25%

SE ENCUENTRA

96%

SE ENCUENTRA

ACOGIDO A REPRESENTADO
PERTENECE ALGUN CONVENIO EN COMITES
A ALGUN COLECTIVO FORMALES
SINDICATO. DE SALUD Y
SEGURIDAD
OCUPACIONAL

)

K



REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018 / NUESTRAS PERSONAS INDICE INDICADORES 15
En AquaChile estamos comprometidos con la salud y seguridad ocupacional de nuestros trabajadores y, por lo mismo,
desarrollamos nuestra gestion en base a un programa de prevencion de riesgos que verifica y controla el cumplimiento
de la normativa legal aplicable y los procedimientos de sus estandares de certificacion OHSAS 18001, ASC, BAP y
GLOBALG.A.P.
Para lograr un espacio de trabajo seguro, nuestros colaboradores mantienen constantes capacitaciones que garantizan
la actualizacion de sus conocimientos y plantean una mejora continua en nuestro sistemay autocuidado como una parte
integral de nuestro quehacer. De esta manera, generamos un mejor desempefio en el cumplimiento anual de las metas
de accidentabilidad y siniestralidad.

HOMBRES MUJERES TOTAL
INDICADOR FORMULA DE CALCULO 2018 2018 2018
Ind\cede accidentes conlesiones (N°de accdentes conresultado de lesion del afio XWOO)/ Promedio de trabajadores delafio 56 268 2,65
Tasade enfermedade;kp‘rgfesionales """""" (N°de enfermgd{ades delafio X100)/ promedio detrabajadores delafo o 02 013
Tasadediasperddos (N° de dias perdidos delano x 1HQ‘Q')‘/Hpromedio detrabajadores delano /828 88 3750
Victimasfatales eneltrabgjo (Considera empleados y trabajadores externos) o o 0

comités paritarios comités psicosociales

’9;0
)
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INCLUSION LABORAL

Entendemos la inclusién como el resultado de todas las acciones y esfuerzos que podemos hacer para fomentar
laincorporacién de personas en situacion de discapacidad, brindando las condiciones adecuadas al interior de la
organizacion para un desempefio armonico y de excelencia en el trabajo diario. Hemos desarrollado un modelo de 6
etapas: sensibilizacion, analisis de puestos y seguridad, procesos de seleccidn, contratacion e incorporacion, seguimiento
y comunidades. Este modelo nos ha permitido generar inclusién de forma adecuada y beneficiosa para todos.

Al 31de diciembre de 2018, AquaChile cuenta con 40 personas contratadas bajo el marco de la ley de inclusion. (*)

GENERO

NO
Hombres 24
Mujeres 16
Total 40

INDI

CE

INDICADOR

ES

16

’
D
D
D
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Formaciony Desarrollo

En AquaChile contamos con un programa de formacion continua. La capacitacion tiene un
rol estratégico en el desarrollo de equipos, logros de objetivos, fortalecimiento del capital
humano de nuestros colaboradores y mejoras en la productividad.

EN 2018

520

cursos ”‘

/8482 O

horas de capacitacién

3,50

personas capacitadas

INDICE  INDICADORES

Evaluacion de desempeno

En 2108, 1.676 colaboradores recibieron evaluacién de desempefio, lo que corresponde al
30% de la dotacion de la empresa.

¢ OPERARIOS /‘ 2 2 ;
1

* ADMINISTRATIVOS

. EJECUTIVOS

Telelele
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018 / NUESTRAS PERSONAS INDICE INDICADORES 18

GOBIERNO CORPORATIVO

Confecha 22 de enero de 2019, se constituyd el actual directorio de la nueva AquaChile, el que fue
ratificado en junta ordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 y quedd conformado
de la siguiente forma:

o JOSE GUZMAN VIAL o MARIJA JOSE VIAL CONCHA o MARIJA DEL PILAR VIAL CONCHA o LUIS ENRIQUE ALAMOS OLIVOS
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DIRECTORA DIRECTORA DIRECTOR
RUT: 6.376.987-8 RUT: 7.022.776-2 RUT: 7.022.695-2 RUT: 7.275.527-8
o GONZALO VIAL VIAL o ANDRES VIAL SANCHEZ o FRANCISCO PUGA MATTE
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR (INDEPENDIENTE)
RUT: 3.806.024-4 RUT: 6.004.844-4 RUT: 7.176.902-K

En cumplimiento del articulo 50 BIS de la Ley de Sociedades Andnimas, el Comité de Directores quedd
compuesto por los siguientes directores: Andrés Vial, Luis Enrique Alamos y Francisco Puga.

o
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018 / NUESTRAS PERSONAS INDICADORES
¢ SADY DELGADO ¢ VICENTE DE LA CRUZ
GERENTE GENERAL GERENTE COMERCIAL
RUT: 8.929.166-8 RUT:14.122.961-3
Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Comercial
# JOSE MANUEL SCHWERTER 4 FRANCISCO LEPELEY
GERENTE DE PRODUCCION GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
RUT:16.236.794-2 RUT: 8.322.331-6
Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Civil de Industrias
¢ JOACHIM WESSEL ¢ JAVIERA SALAMANCA
GERENTE DE SERVICIOS A LA PRODUCCION GERENTE DE PERSONAS
RUT: 6.613.764-3 RUT: 15.644.212-7
Economista Psicdloga
4 JUAN PABLO RODRIGUEZ
GERENTE INDUSTRIAL
RUT:13.657.083-8
Ingeniero civil en Obras Civiles
'0
e,
XSS =
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¢ CONOCE NUESTROS PRODUCTOS
¢ CUALIDADES ESENCIALES
¢ PRINCIPALES MERCADOS

t . CERTIFICACIONES DE CALIDAD
Y BUENAS PRACTIGA§ -

as chilenas nuestra
dﬁfgﬁ[entes regiones del
3S Ciudades de Santiago,
Puerto Natales y la mas

Con el fin dég
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CONOCE NUESTROS PRODUCTOS

Estamos presentes en toda la cadena de valor de nuestra produccion, desde la seleccion de reproductores, hasta llegar a
las mesas de los mercados mas exigentes del mundo, que demandan alimentos saludables, de calidad y una produccién
respetuosa con el medio ambiente. Cada mes, mas de 150 millones de personas en el mundo consumen un salmoén
nuestro producido en las puras aguas del sur de Chile.

SALMON DEL ATLANTICO SALMON COHO TRUCHA TILAPIA
(Producida en Costa Rica)

AQUACHILE

Nuestra marca AquaChile es sindnimo de productos de la mas alta calidad, producidos de manera responsable con el
medio ambiente y cercano a las comunidades donde estamos presentes.

VERLASSO
Producto lider en practicas sostenibles durante casi una década y hoy convertida en la marca ultra prime de AquaChile.

Trabajamos en estrecha colaboracion con nuestras comunidades locales, reduciendo el impacto ambiental a través de
practicas de cultivo innovadoras.

INDICE  INDICADORES

En 2013, el programa "Seafood Watch" del Monterey Bay Aquarium
en Estados Unidos catalogd a Verlasso como "Buena Alternativa",

convirtiéndose asi en el primer salmdn atlantico de cultivo en obtener

esa calificacion.

21
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018 / NUESTRO PRODUCTO INDICE INDICADORES 22

CUALIDADES ESENCIALES

> LaFAOyla OMS sefalan que el pescado es un componente basico en una alimentacion equilibrada y constituye una
fuente saludable de proteinas y nutrientes.

> Suconsumo reduce la mortalidad por coronariopatias en la poblacion general. En lactantes y nifios de corta edad,
mejora el desarrollo neurolégico cuando la madre consume nutrientes de origen marino antes y durante el embarazo

y durante la lactancia.

> Sualta cantidad de vitamina D contribuye en la formacion de la estructura ¢sea. También contribuye a disminuir las
posibilidades de desarrollar depresion, demencia, diabetes, mal de Alzheimer y artritis.

037

del salmon es aprovechable
para consumo humano

.
HUELLA DE CARBONO
O )
' para la produccion de gramos de CO2e por cada porcion
100 gramos de proteina comestible
.

O
W4
)
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018 / NUESTRO PRODUCTO INDICE INDICADORES 23

PRINCIPALES MERCADOS

Exportamos nuestros productos a diversos mercados a nivel mundial. Contamos con
equipos comerciales en Sudamerica, América del Norte, Asia y Europa para atender |
los mercados mas importantes de manera local. clientes

L 4

> 150 millones de personas en el mundo consumen nuestro salmén mensualmente.

A, ersonas es el quipo
> EL24% del Salmdn Atlantico exportado desde Chile a EEUU proviene de AquaChile. paises ///{7 /////////'/ Iijlumano come?ﬂcic};l
Ny

S

/
con presencia ////// / desplejado en

/// ////// 4 continentes

> EL25% del Salmdén Coho vendido en el mundo es de AquaChile. comercial

Z

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION POR VENTA ($)

6% 2%

ESTADOS UNIDOS EUROPA
8%
0
- RUSIA
20%
0]
JAPON

10%

RESTO DE ASIA

12%

LATINOAMERICA

5%

NACIONAL

/%

OTROS PAISES

www.globalsalmoninitiative.org/es/reporte-de-sustentabilidad/hechos-sobre-la-produccion-de-proteinas/

www.fao.org/3/ba0136s/ba0136s.pdf

www.scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50717-75182005000100001 Valenzuela, A. El salmén: un banquete de salud. Revista Chilena NutriciénVol. 32, N°1, Abril 2005
www.sonapesca.cl/beneficios-de-comer-pescado/

www.who.int/elena/titles/bbc/fish_oil_pregnancy/es/

%)
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INDICE INDICADORES 24

CERTIFICACIONES DE CALIDAD Y DE BUENAS PRACTICAS

AquacChile se somete periddicamente a lo largo de todo su proceso productivo a exigentes auditorias
independientes para garantizar que nuestros procesos y productos cumplen las exigencias de los
principales estandares de calidad en el mundo para la acuicultura.

ASC BAP EGLOBAL G.AP. HACCP BRC IFS ISO 9001 ISO 14001 OSHAS HALAL KOSHER
duccion y genética * * * * *
Agua dulce L 4 * L 4 * *
Produccién mar * * * * * *
Process + + « e +« . - + + o .
Produccion de alimento salmones * L 4 * * *

Programa Seafood Watch Monterey Bay Aquarium: Verlasso. Buena alternativa.
Compartimento sanitario libre de enfermedades de alto riesgo: OIE/ Sernapesca.
Centro de Reproductores Catripulli.

Certificacion del Sernapesca para 6 centros de cultivo que no utilizaron antibiéticos
en su ciclo productivo.

FARMED
RESPONSIBLY

*IFS

International
Featured Standards

CERTIFIED
ASG-AGUA.ORG

GLOBALG AP

Para revisar las certificaciones con mayor detalle, puede hacerlo en la pagina 56 que contiene el anexo con las certificaciones por instalacion.
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“ NUESTRO CICLO PRODUCTIVO

° GESTION AMBIENTAL

° GESTION SANITARIA

' ¢ COMUNIDADES

PROCESOS SUSTENTABLES

Nuestro modelo productivo integrado es un pilar fundamental en nuestra
estrategia de sustentabilidad. La adecuada gestion de nuestros impactos,
junto con una robusta estrategia sanitaria y una relacion cercana a nuestras L .
comunidades conforman nuestra vision de un proceso productivo

sustentable.
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NUESTRO CICLO PRODUCTIVO

Estamos presentes en todo el ciclo productivo de vida de los salmones y controlamos cada etapa
del proceso productivo, incluyendo proceso y fabricacion de alimento, para asegurar la eficiencia y
sustentabilidad de nuestros productos.

.

REPRODUCCION Y GENETICA

PRODUCTO TERMINADO m

= ﬂ PRODUCCION AGUA DULCE

procesamienTo S

-
PRODUCCION DE ALIMENTO - CENTRO DE CULTIVO

Formulamos y fabricamos alimento para salmones en nuestra Planta de Alimentos en
Pargua que actualmente abastece el 64% de los requerimientos de la empresa.

Telelele”
00
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REPRODUCCION Y GENETICA

La nueva AquaChile lleva a cabo un programa genético y cria sus propios reproductores para producir ovas de calidad
con los mas altos estandares de bioseguridad. La empresa posee cinco pisciculturas de reproductores: Catripulli, Rollizo,
Magdalena, Pedregoso y Manantiales y en ellas se realiza la crianza de reproductores en 6ptimas condiciones para su
desarrollo.

Mantenemos un programa genético en base a la formacién y evaluacion de familias en cada desove para los nucleos
reproductivos. Los principales focos del programa genético apuntan a lograr mejoras en productividad (conversién de
alimento, rendimiento en planta de proceso), crecimiento, calidad de la carne y desarrollo de gendmica para resistencia a
SRSy Caligidosis entre otras enfermedades.

* *
AUTOABASTECIMIENTO UTILIZACION DE
DE OVAS OVAS NACIONALES

Para el programa genético hemos desarrollado alianzas con Hendrix Genetics y Benchmark Genetics.

El Centro de Reproductores Catripulli es el primer compartimento sanitario de acuicultura en Chile y el primer compartimento
sanitario de salmaon atlantico en el mundo. Certificado por Sernapesca de acuerdo a las directrices de la OIE (World Organisation
for Animal Health), su estatus de compartimento sanitario certifica que el centro se encuentra libre de ISAV (HPRO y HPRA) y de
enfermedades de alto riesgo para la salmonicultura.

INDICE INDICADORES 27
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PRODUCCION EN AGUA DULCE

La nueva AquaChile cuenta con 10 pisciculturas en las regiones de la Araucania, Los Lagos, y Magallanes. En ellas se
desarrolla la crianza de smolts de las especies Salar, Coho y Trucha, entre la fase de ova hasta juveniles que alcanzan
hasta los 33-35 gramos, etapa en la que pasan luego a nuestros distintos centros de transferencia.

PISCICULTURA REGION ETAPA PRODUCTIVA ESPECIE USO AGUA
Melipeuco Araucanf@ Ova-presmolt Flujo abierto

Araucania Ova-presmolt

Araucania Ova-smolt

Araucanf@ Ova-presmolt

Los Lagos Ova-smolt

Los Lagos Ova-smolt

Los Lagos Transferencia

ltostegos Transferencia

Los Lagos Ova-smolt

Magallanes Ova-smolt

PRODUCCION EN MAR

Nuestros centros de cultivo se encuentran emplazados en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes. En 2018, las
empresas que conforman la nueva AquaChile operaron en conjunto un total de 139 centros de cultivo.

CENTROS CERRADOS 2018

0
ESPECIE N° CENTRO TIEMPO PROMEDIO CULTIVO (DIAS) PESO PROMEDIO (KG) CENTROS DE CULTIVO FUERON

COSECHADOS Y CERRARON
SU CICLO EN 2018

Salar 30 500

Coho 15 301
Trucha 7 271

Telelele”
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PROCESO

Desde los centros de cultivo, los salmones son transportados a nuestras 6 plantas de proceso que en conjunto procesan un
promedio de 170 mil unidades diarias.

PLANTA PROCESO TONS WFE UNIDADES PROCESADAS

Planta Cardonal 42.245 8.422.938

Planta Calbuco 24.371 7206879
Planta Chonchi 14.503 4331429
Planta Cailin 7.458 2488279
Planta Quelldn 53.792 10565298
Planta Natales 16.190 3336740
Plantas de terceros 11.297 3005267
Toal 169.856 30446830

169856 =

toneladas procesadas

39446850 =

unidades procesadas

>
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PRODUCCION DE ALIMENTO PARA SALMONES

Un pilar estratégico dentro del modelo productivo de la nueva AquaChile es la produccién propia del alimento para
salmones. De esta manera, existe un mejor control de la calidad de las materias primas, producto terminado y de las
variables logisticas.

Producimos el alimento para los salmones en nuestra planta de alimentos de Pargua. Actualmente, la produccién
satisface un 64% de nuestros requerimientos productivos.

111.251

TONELADAS PRODUCIDAS EN 2018
La harina de soya y sus derivados que se consumen en la planta de alimentos proviene de Argentina, Paraguay y Estados
Unidos. No tenemos abastecimiento desde las zonas de exclusion del Amazonas.

Somos miembros de Round Table on Responsible Soy. Desde el afio 2018, compramos bonos de soya sustentable, lo que nos
permite cumplir con los requerimientos establecidos en diferentes esquemas de certificaciones como ASCy BAP.

200

PARAMETROS
MONITOREO
MATERIAS PRIMAS

1350

MUESTRAS DE
CALIDAD DE
MATERIA PRIMA
EN 2018
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USO DE INGREDIENTES MARINOS PARA LA ALIMENTACION DE LOS PECES

Unimportante desafio en materia de sustentabilidad es la disminucidn progresiva en la utilizacién de materias primas de origen marino que son fuente de proteinas y lipidos en las dietas del salmén.
En 2018, las materias primas de origen marino en harina'y aceite de pescado alcanzaron un 19,25% del total utilizado en la produccién de alimento de salmdn, siguiendo la tendencia en la disminucién progresiva

deluso de este recurso.

0 Para medir la utilizacion de materias primas de origen marino,
0 3.34% , aterias primas de orig
0 elestandar ASC propone elindicador Forage Fish Dependency
! MICROINGREDIENTES Ratio, que evalla la dependencia de las dietas utilizadas

MATERIAS PRIMAS en la alimentacion del salmon respecto de la utilizacion de

ORIGEN ANIMAL ingredientes de origen marino.

19.25%

MATERIAS PRIMAS
ORIGEN MARINO

FFDRm (harina) Menor a1.20

FFDRo (aceite) Menor a2.52

55,/2%

MATERIAS PRIMAS
ORIGEN VEGETAL

Forage Fish Dependency Ratio centros de cultivo nueva AquaChile 2018

Contamos con una politica de abastecimiento responsable de materias que garantiza que no utilizamos materias primas

* *

FFDRM ' FFDRo - que provengan de pescailegal de sobrepesca o especies categorizadas como vulnerables, o en peligro de extincion de
O 6 1 6 acuerdo a la lista roja de la IUCN. Nuestros proveedores adhieren al Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable de la
I | FAO, junto con cumplir con los requisitos establecidos por las normativas BAP, GLOBALG.A.P.y ASC cuando corresponda.
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EFICIENCIA EN EL USO DE INGREDIENTES MARINOS

Aquachile utiliza harina de pescado extraida desde las costas de Chile y Perd, principalmente, anchoveta y sardina.

I TONELADA DE
PESCA SILVESTRE

@

ENTREGA EN PROMEDIO

225 KILOS 50 LITROS
DE HARINA DE ACEITE

EFICIENCIA CONVERSION
* DE INGREDIENTES MARINOS
PARA AQUACHILE:

I TONELADA DE
PESCA SILVESTRE

>

NOS PERMITE PRODUCIR

>

1,43 TONELADAS 1,06 TONELADAS
DE ALIMENTO DE SALMON VIVO
PARA SALMON

I TONELADA DE
SALMON COSECHADO

GENERA

300 KILOS
DE VICERAS

®

45 KILOS 60 LITROS
DE HARINA DE ACEITE

* Subproducto para alimento de otras especies.

’0;0;0;0’
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GESTION AMBIENTAL

Para la nueva AquacChile el resguardo del medioambiente es fundamentalyy prioritario para el desarrollo de nuestras operaciones. Su cuidado, respeto y conservacion resultan claves tanto para el éxitoy
sustentabilidad de nuestro trabajo como para el desarrollo de las comunidades de nuestro entorno.

ESCAPE DE PECES DESDE LOS CENTROS
DE CULTIVO

Los salmones escapados representan un factor de riesgo para la
fauna silvestre y el equilibrio de los ecosistemas. Por estarazon,
nuestra compania cuenta con procedimientos estandarizados para
prevenir el escape de los peces cultivados e incluye estudios de
ingenieria para la instalacion de los centros de cultivo, inspecciones
por parte de servicios especializados de las condiciones generales
de las estructuras de cultivo, gestion de las redes de cultivo, lo que
incluye pruebas de resistencia, monitoreo permanente utilizando
servicios de robdtica submarina, ademas de las capacitaciones
permanentes al personal que trabaja en cada una de nuestras
instalaciones.

Como resultado de esta gestion, en 2018 no hubo escape de peces
desde nuestras instalaciones.

ESCAPE DE PECES

CONTINGENCIAS AMBIENTALES, INCLUYENDO
DERRAMES SIGNIFICATIVOS

Nuestra compaiia tiene planes de contingencias especificos para
actuar de manera oportuna frente a situaciones de emergencia
tales como:

> Escape de peces

> Peérdidas accidentales de alimento y/o estructuras

> Derrames de hidrocarburos.
Contamos con planes de contingencia y con personal capacitado en
todas nuestras instalaciones, ademas del equipamiento necesario
para hacer frente a estas emergencias. Durante 2018 y gracias a las

medidas preventivas implementadas, no se reportaron contingencias
de este tipo.

INTERACCIONES CON LA FAUNA LOCAL

Proteger los ecosistemas en los que operamos es esencialen la
gestion de nuestras actividades. Parte de los protocolos en los cuales
nuestro personal recibe entrenamiento es la interaccion con diversas
especies de aves y mamiferos que pueden sufrir accidentes con
nuestras instalaciones.

AVES | MAMIFEROS
Mortalidades accidentales o o
Mortalidades intencionales 0 0
::’.

-’-’-.
»
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UTILIZACION DE AGUA

Para nuestros procesos productivos, en 2018 las pisciculturas y plantas pertenecientes a AquaChile utilizaron
436.735.090 m3 de agua.

o) AGUAS SUPERFICIALES
9 9 / (incluye aguas derios,
’4; (0] lagos y océanos)

O 6 S Cy AGUAS SUBTERRANEAS
| 0]

FUENTES DE AGUA SIGNIFICATIVAMENTE
AFECTADAS POR LA EXTRACCION DE AGUA

En las operaciones que desarrollamos en Chile, considerando las captaciones de aguas superficiales y subterraneas
utilizadas por nuestras instalaciones productivas, ninguna de estas fuentes se vio afectada significativamente, ya que

se respetaron los caudales ecoldgicos establecidos por la Direccion General de Aguas (DGA), al momento de otorgar
derechos de agua (caudal minimo necesario en el cuerpo de agua para mantener la vida acuatica). Complementario a
esto, también se respetaron los derechos no consuntivos, es decir, la restitucion del agua utilizada y previamente tratada
en el mismo cuerpo de agua.

INDICE INDICADORES 34
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AGUA RECICLADAY REUTILIZADA

Durante 2018, avanzamos en sistemas que disminuyeron el uso de agua en nuestras pisciculturas, alimplementar
sistemas de reliso en nuestras pisciculturas de Rio Maullin, Aucar y Manantiales, complementando los sistemas de
recirculacion de las pisciculturas Pargua y Hollemberg. Todos estos avances permitieron reducir la demanda de agua para

nuestras operaciones.

AUCAR RIO MAULLIN MANANTIALES RiO HOLLEMBERG

80% 1% 80% 99%

REUSO DE REUSO DE REUSO DE .
SUS EFLUENTES SUS EFLUENTES LTS RECIRCULACION

En nuestras operaciones desarrolladas en mar, se implementaron plantas desalinizadoras de agua en 25 centros de
cultivo que, luego de un complejo proceso de filtracion — que incluye osmosis inversa-, entregan agua dulce para el uso
en los bafos y duchas de los pontones. Cada planta es capaz de producir 284 litros/hora, lo que ha permitido que estos
centros no dependan de abastecimiento de agua dulce externo, reduciendo asino sélo el uso del recurso, sino que
también la huella de carbono asociada a su transporte.

INDICE  INDICADORES

PARGUA

97%

RECIRCULACION

35
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD EN
NUESTROS LUGARES DE OPERACION

Los ecosistemas naturales proporcionan agua y aire limpios, contribuyendo asi a la seguridad alimentaria y la salud
humana. La biodiversidad a su vez influye directamente en los medios de subsistencia locales.

Proteger la diversidad bioldgica es fundamental para garantizar la supervivencia de diversas especies de mamiferos y
aves en las areas donde operamos y asi proteger y conservar la diversidad genética y los ecosistemas naturales.

Para esto, AquaChile ha realizado estudios de biodiversidad en areas geograficas donde concentra sus operaciones, a
través de organismos independientes externos, para identificar los mamiferos y aves incluidas en la listaroja de laIUCN o
en listados nacionales de conservacion, de acuerdo a su riesgo de extincion.

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS SOBRE
LA BIODIVERSIDAD

Nuestra compafiia cuenta con un equipo de profesionales responsables de reducir los impactos ambientales que
pudieran generar la produccion en los distintos lugares donde operamos. Tenemos planes de gestion ambiental,
conservacion y biodiversidad, que nos permiten hacer un seguimiento ambiental y asi identificar, valorar y predecir
las principales emisiones, descargas y residuos relacionados con los procesos productivos desarrollados en nuestras
instalaciones. De esta forma se minimizan los riesgos en la biodiversidad de especies y en la conservacion de los
recursos naturales.

Este plan considera una evaluacion de los riesgos de las operaciones, la gestion respecto a los residuos, la calidad de los
cuerpos de agua, las interacciones con la fauna local, los planes de emergencia y las capacitaciones al personal que se
desempena en los diversos lugares de la compania.

INDICE INDICADORES 36
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GESTION DE RESIDUOS

Establecer las acciones y medidas ambientales aplicables a todas nuestras operaciones, tendientes a cultivar peces en
un medio ambiente libre de contaminacién, que preserve la naturalezay la biodiversidad, y de igual forma conserve el

patrimonio ambiental, favorece aspectos productivos y sanitarios.

Por esta razén, nuestro compromiso se centra en ejecutar mejoras continuas para disminuir todos los residuos

generados. También hacemos una revision constante de los procedimientos de operacién de cada centro de cultivo y
planta de proceso, para aumentar su eficiencia. De forma constante buscamos alternativas que nos permitan reciclar los
residuos generados por nuestra industria para dar un segundo uso a estos elementos y, de ese modo, disponer la menor

cantidad posible en vertederos autorizados.

PLANTAS / PISCICULTURAS

1

MORTALIDAD / VISERAS

>

SUB PRODUCTOS

o W

LODOS

AN

MEJORADOR DE SUELOS

¥

RESIDUOS

A

VERTEDERO AUTORIZADO

RECICLAJE

O

INDICE  INDICADORES 37

RESIDUOS RECICLADOS > 40.399 toneladas
RESIDUOS INDUSTRIALES > 11.802 toneladas
LODOS DESHIDRATADOS > 2.993 toneladas

CENTRO DE CULTIVO

[
MORTALIDAD RESIDUOS
>y ey
SUB PRODUCTOS RECICLAJE VERTEDERO AUTORIZADO

"< ', B
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GESTION SANITARIA

Un adecuado cuidado del estado de salud de nuestros peces es una variable critica en la sustentabilidad ambiental y econdmica del modelo productivo. Nuestra estrategia contempla
multiples acciones para cumplir este objetivo:

[ . . > Modelo productivo integrado.
Programa genético que incorpora el comportamiento

®_6o
> o6 ® ® ® ® de las familias de peces frente a las enfermedades de
66y

alto riesgo: SRS, Caligidosis e IPN. > Politica de bienestar animal.

> Altos estandares de bioseguridad a lo largo de todo el proceso productivo.

> Mejoramiento progresivo de calidad de smolts.

-tne
> P Aumento de pesos siembra en el mar. > Disefio de dietas funcionales para mejor respuesta ante infecciones.
iy > Capacitaciones permanentes a equipos productivos para deteccion oportuna de enfermedades.
p p quipos p p p
> Elcentro de reproductores de Catripulli esta certificado como compartimento libre de
enfermedades de alto riesgo.
> > Vacunacién del 100% de los smolts en agua dulce
contra SRS, IPN, ISA, Vibrio y Aeromona.
> Equipo de veterinarios en terreno.
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BIENESTAR ANIMAL

°
....................................... [ @ cccccccccccccsssssscceccscccssssseee0 oo
[ ] [ ]
o L]
L] L]
LIBRES DE INCOMODIDAD b ® COMPORTAMIENTO NORMAL
° °
ENTREGAR CONFORTABILIDAD o BIENESTAR ° GENERAR INTERACCIONES
A LOS ANIMALES ° ° POSITIVAS

. ANIMAL o

° [ ]

° L]

° PRINCIPIO °
° DE LAS CINCO °
° LIBERTADES [
(] L]
[ ] [ ]
Y ° @ cccccccccccssscsssseccccccssssssesss 00 en
® g 00 ®
LIBRES DE HAMBRE

DAR TRANQUILIDAD Y TRATAR ACCESO PERMANENTE
CON RESPETO A LOS ANIMALES : A ALIMENTOS

LIBRES DE DOLOR
Y ENFERMEDADES

CUIDADO DE LA SALUD
DE LOS ANIMALES
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ATC PATAGONIA
(AQUACULTURE TECHONOLOGY CENTRE)

Este centro experimental ubicado junto al rio Lenca se inaugur6 a fines de 2012 como parte del proyecto Aquainnovo,
con el objetivo de acelerar los procesos de investigacion y desarrollo para la industria del salmén. En esta instalacion

se han validado mejoras en resistencia a enfermedades, programas de mejoramiento genético, dietas de alimento,
desarrollo y validacién de productos veterinarios terapéuticos, vacunas e inclusive antibidticos, lo que permiten un mejor
conocimiento y uso de estos.

En las instalaciones de ATC es posible realizar ensayos en sistemas de recirculacion de aguas para las tres especies

de salmdnidos cultivadas en Chile: salmon del Atlantico, salmén del Pacifico y trucha, tanto en condiciones de agua
dulce como de mar. También se pueden realizar pruebas nutricionales, desafios con patégenos de peces en un entorno
controlado, con la tecnologia mas avanzada disponible y los mas altos niveles de bioseguridad.

INDICE

INDICADORES
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USO DE ANTIBIOTICOS

Nunca utilizamos antibiéticos con fines preventivos, sino que sélo se usan frente a enfermedades bacterianas. Su uso
se realiza bajo la expresa autorizacion de una prescripcion médico veterinaria, que se fundamenta en un diagndstico
y en muestreos de laboratorios. Los productos utilizados se encuentran en el listado de la Organizaciéon Mundial de la
Saludy su uso se encuentra permitido en Chile y en el mundo. Nuestra drea de salud se encarga de definir las dosis de
administracion, cumplir con los periodos de carencia para cada medicamento y coordinar los analisis necesarios para
asegurar la ausencia de trazas en la carne del animal.

gramos de ingrediente activo de antibiéticos : centros de cultivo cerraron su
por kilogramo de biomasa cosechada en i ciclo sin consumo de antibidticos
centros con ciclo cerrado :

INDICE  INDICADORES

127

de los centros de cultivo cerrados
sin consumo antibidticos
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INDICE INDICADORES 42

MONITOREO DE CALIGUS

El control de Caligus es muy relevante para AquaChile ya que este parasito, presente en el
ecosistema marino, deprime el sistema inmune de los peces y los deja mas susceptibles
a contraer enfermedades. Por esto contamos con un programa de monitoreo semanal
para controlar las cargas parasitarias en cada uno de nuestros centros de cultivo.

CARGA PROMEDIO MENSUAL DE CALIGUS EN 2018

SALAR TRUCHA
ene0 105 OB4
febrerc 094 0,28
marzo o7
aoril 150
mayo 182
junio 181
julio 152
agosto """"""" 1‘68 """""" 2,07
septembre 124
octubre 4
noviembre LS
dicembre W8
PROMEDIO SALAR > 1,45
PROMEDIO TRUCHA > 1,33

USO DE ANTIPARASITARIOS PARA EL CONTROL DE CALIGUS

SALAR TRUCHA

Antiparasitario en alimentos.
(gramos de componente activo 0,05
por tonelada cosechada).

Banos. (gramos de componente

105 57
activo por tonelada cosechada).

s
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MORTALIDAD ACUMULADA EN 2018 POR ESPECIE

SALAR COHO TRUCHA

i<
547 % 5,29 7% 5,350 %

La tasa de mortalidad acumulada calcula el porcentaje de mortalidad para los ultimos 12 meses (enero-diciembre) en
relacion al nimero estimado de peces en el mar en el tltimo mes del afio (ajustando por cosechas y mortalidades).

CAUSAS DE MORTALIDAD

e 213%
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COMUNIDADES

Una vinculacion permanente y proactiva con las comunidades es parte de la gestion sustentable de nuestro modelo
productivo. AquaChile cuenta con un equipo de profesionales dedicados exclusivamente al relacionamiento con nuestros
grupos de interés en todas las areas con operaciones de la empresa.

AquaChile se compromete aimplementar las metodologias descritas en el documento: "Certificacion ASC en Chile: Caja
de Orientaciones y Herramientas para empresas salmoneras en su relacionamiento responsable con comunidades"”,

elaborado para WWF Chile con financiamiento de Rabobank por CBI (Consensus Building Institute).

v

(

millones en inversion en
nuestras comunidades
También nos hemos comprometido publicamente con la adopcidn de las acciones y principios contenidos en el

documento: Compromisos para un Relacionamiento Responsable con Comunidades, suscrito por as principales

empresas productoras de salmén en el pais
En 2018 desarrollamos un total de 140 iniciativas con nuestras comunidades. Los principales focos estuvieron en II . ; ; ; ﬁ *

educacion, desarrollo local, promocién y cuidado del medioambiente, vida saludable y acercamiento a las comunidades.

Lainversion realizada en el ambito social durante 2018 alcanzd los $271 millones. personas visitaron nuestras
instalaciones

v

Contamos con una politica de puertas abiertas que ha permitido ensefar e informar a la comunidad sobre las diferentes
etapas del proceso productivo del salmdn. Un total de 1.237 personas visitaron diversas instalaciones de la
empresa en 2018.
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LINEAS DE ACCION

A través de nuestras lineas de accién, buscamos construir espacios de colaboracién conjunta, dialogo y confianza.
A continuacion, presentamos un resumen de las principales iniciativas:

EDUCACION

> Compromiso con la llustre Municipalidad de Guaitecas: Colaboramos con recursos para la entrega de las becas que
otorga el Municipio y que buscan solventar parte de los gastos de alumnos de educacién media, técnicay superior.

> Convenios con liceos técnicos: Nuestra empresa generd convenios de colaboracion, practicas duales y formacion
técnica con Liceos de Calbuco, Hornopirén y Puerto Cisnes, beneficiando a mas de 180 alumnos.

> Preuniversitario de Melinka: Este proyecto surge de las necesidades de la comunidad de Melinka. La primera generacion
de alumnos con 4° medio que egreso delliceo de la comuna lo hizo el afio 2016. Los puntajes obtenidos por los alumnos
que rendian la PSU mostraron brechas importantes respecto de los promedios regionales y nacionales en esta medicion.
Para contribuir a mejorar el desempefio de los alumnos de laisla en la PSU se dio inicio a un preuniversitario intensivo
entre los meses de agosto a noviembre, financiado por la empresay en alianza con los bomberos de Melinka quienes
facilitaron el espacio para la realizacién de las clases. Elresultado fue inmediato y los alumnos del preuniversitario
superaron la media comunal de 456 a 513 puntos en la PSU de lenguaje y de 487 a 557 en la PSU de Matematicas.

> Convenio anual con ONG Canales: Corporacion sin fines de lucro que busca potenciar la educacién técnico profesional en
la zona sur austral vinculandose con los sectores productivos.

> Convenio anual con la Fundacién Enseiia Chile: Presente en varias regiones del pais, busca impactar en la calidad de la
educacién publica a través de una red de agentes de cambio en el aula y en otros estamentos educativos.
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> AreaMarina Protegida de Multiples Usos: Tenemos un convenio de colaboracién con WWF Chile y la Fundacién
Pitipalena ARihué para colaborar en la cogestion de esta area marina protegida de la zona de Pitipalena y Afihué, en
laregion de Aysén, iniciativa inédita en el pais que busca armonizar los objetivos de conservacion de esta drea marina
protegiday el desarrollo econdmico del sector.

De manera permanente participamos y apoyamos actividades de Limpieza de Playas en distintas localidades: Rilan,
Calbuco, Quelldn, Cailin, Puerto Chacabuco, Puerto Cisnes y Puerto Natales.

También hemos apoyado la postulaciéon de organizaciones vecinas a fondos de proteccién ambiental y hemos
participado como socios estratégicos en procesos de certificacion ambiental de liceos y escuelas vecinas a nuestras
instalaciones. En Quelldn, hemos participado activamente en diversas iniciativas que buscan crear conciencia, visibilizar y
promover los humedales urbanos de la ciudad.

INDICE

INDICADORES
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> Mesa lof cuenca del cabedaiia:

Mesa de trabajo entre 6 comunidades mapuche del sector Catripulli,
en la comuna de Curarrehue y la empresa, que nace en el afo 2013
como un mecanismo de dialogo representativo de las comunidades
y laempresa.

El objetivo es canalizar las inquietudes de las comunidades en
materias ambientales y laborales y articular a través de esta instancia
iniciativas de apoyo a las comunidades mapuche.

Las 6 comunidades representan a mas de 300 familias del sector. A
través de estainstancia se han creado programas: Ideas que crecen,
Presupuestos Participativos, como también proyectos e iniciativas
mas puntuales, como la Feria Anual Lof Cuenca del Cabedafia o
campanas de limpieza de caminos publicos.

También apoyamos actividades organizadas por las comunidades
que destacan por el rescate de tradiciones, fomento de pequefios
emprendimientos o atractivos turisticos, en algunos casos, tales
como el Festival de la Lana en Panitao, la conmemoracion del
Combate Naval de Abtao, la Fiesta del salmon de Puerto Chacabuco,
la Fiesta del Pescao' Frito de Puerto Cisnes, el Festival Ranchero

de Lemuy, la Fiesta a la Chilena en Cerro Castillo, la cuarta version
de la Fiesta del Cordero en Puerto Natales, Aniversario de la ciudad
de Puerto Natales, la Copa Gastrondmica de Puerto Natales y la
Salmojornada de Magallanes, entre otras.

Somos una empresa que produce alimentos sanos. Por eso, muchas
veces en conjunto con los distintos municipios o la Armada de Chile,
fomentamos diversas actividades que promueven la practica del
deporte y estilos de vida saludable, corridas familiares en Puerto
Cisnesy en Puerto Montt, corrida Trail Running de Calbuco, Escuela
de Futbol Newen Trumun en Curarrehue, Escuela de Futboly Tenis en
Quellén, Campeonato de Baby Futbol Mini Salmon en Quelldn, taller
de basquetbolinfantil en Puerto Aysén, la Biatlon Solsticio de Invierno
de Cerro Castillo, campeonato de motocross y moto enduro en
Puerto Natales, la competencia de kayak de la Armada de Chile Puerto
Natales, entre otras actividades.

> Jugamos todos - Pargua

Este programa se ejecuta por la Fundacion Ganamos Todos y es
financiado por la empresa. En 2018 se llevo a cabo en la Escuela

de Chayahué. El programa consta de entrega de implementacion
deportiva para la escuela: canchas de futbol tenis, aros de basquetbol,
balones, entre otros, y elacompafnamiento permanente de un
monitor deportivo. El objetivo del programa es guiar la practica de
deporte dirigido en todos los tiempos libres de la escuela: ingreso,
recreos y almuerzo, para promover la practica del deporte y combatir
el sedentarismo. En 2018 también se realizaron mediciones
psicosociales a los 150 alumnos participantes para medir las mejoras
conductuales que pueden venir de la mano con el programa.

PUERTAS ABIERTAS

Contamos con una politica de puertas abiertas que ha permitido
ensenar e informar a la comunidad sobre las diferentes etapas del
proceso productivo del salmén. Es asi como nifios en formacion inicial,
escolares de ensefianza basica y media, familiares de trabajadores,
universitarios, vecinos y autoridades han visitado las pisciculturas,
centros de cultivo y plantas de proceso de la companiia.

1.237 personas visitaron nuestras instalaciones en 2018.

MESAS DE TRABAJO

Parte de nuestra metodologia de trabajo es integrarnos con las
comunidades y poner a su disposicion las capacidades de los
diversos profesionales que trabajan en el area de comunidades y en
laempresa

7 mesas de trabajo
Tematicas: desarrollo indigena, medio ambiente, derechos infantiles,
promocion de salud, limpieza de playas.
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A continuacion, algunos datos relevantes presentados de manera I
- consolidada para las empresas que forman la nueva AquaChile. '
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VENTAS 2018

DETALLE DE VENTAS EN DOLARES

ESPECIE MuUs$
SAAN e .....302:601
CONO e 02638
Teha 21635
Tiapia 43674
Otros 105.722
Tota o 1200270
DETALLE DE VENTAS EN TONELADAS WFE (*)

ESPECIE TON WFE
sqtar 135251
CONO e 32019
Trucha 17780
Tilapia 17.287
Tl 205357

> Pago a proveedores:

USS 850.494.757

> Pago de patentes de acuicultura:

©2342499.058
USS 3.653.191

De acuerdo al articulo 84 de la Ley de Pesca y Acuicultura, la mitad de este impuesto
se distribuye en la regiéony en la comuna donde se emplaza la respectiva concesion
de acuicultura.

> Pago de patentes comerciales:

S 585.216.282

Para revisar informacion financiera con mas detalle de las empresas que forman la nueva
AquacChile, puede revisar la informacién publica disponible en las siguientes direcciones:

# Memoria Anual Empresas AquaChile 2018: www.aquachile.com
¢ Reporte integrado Agrosuper 2018: www.agrosuper.com

(*) WFE: whole fish equivalent, por sus siglas en inglés, que consiste en el peso equivalente al pescado entero desangrado.
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HECHOS ESENCIALES

EL2018 se inicié unimportante proceso en la historia de la empresa: la adquisicion de AquaChile por parte de Agrosuper. Este hecho se consolidé el 22 de enero de 2019, con el acuerdo

con los accionistas mayoritarios de la empresay el éxito de la OPA para adquirir la totalidad de las acciones de la empresa.

JUNIO 2018

> AquacChile adquiri¢ el 100% de las acciones de Servicios de
Acuicultura Acuimag S.A. y Pesquera Edén SpA. (ambos, en
conjunto, Salmones Magallanes), por un valor aproximado
de USS 259 millones. Salmones Magallanes cuenta con 26
concesiones de mar ubicadas en laregion de Magallanes, una
piscicultura de recirculacién con amplia capacidad y una planta
de proceso en Puerto Natales. La operacidon se materializo el dia
2 de agosto de 2018.

> Agrosuper S.A.informa a la Comision para el Mercado
Financiero mediante el envio de un Hecho Esencial que la filial
de la compaiiia, Los Fiordos Limitada, presentd una oferta
vinculante para adquirir los activos relacionados con Salmones
Friosur S.A., Piscicola Hornopirén S.A. y Salmones Frioaysén
S.A. la cual fue aceptada por escrito.

> AquacChile firmd un acuerdo vinculante con Benchmark Holdings
plc para asociarse en el negocio de genética de salmones en la
region. La nueva compania se denominé Benchmark Genetics
Chile S.A.y su propiedad se divide en 51% para AquaChile y 49%
para Benchmark.

AGOSTO 2018

> Agrosuper S.A, informa ala Comisién de Mercado Financiero
mediante envio de un Hecho Esencial que, el 4 de agosto
de 2018 Agrosuper y los accionistas mayoritarios de
empresas AquaChile S.A., Holding Salmones Limitada e
Inversiones Patagonia Limitada y sociedades relacionadas
(Promitentes Vendedores) suscribieron un "Contrato de
promesa compraventay OPA" para adquirir la totalidad de su
participacion en la propiedad de dicha compania equivalente a
67% del total de las acciones debidamente emitidas, suscritas
y pagadas. La transaccion se materializ6 a través de una
oferta publica de acciones para la adquisicion del 100% de las

acciones de la compaiiia a la cual concurrieron los Promitentes

Vendedores.

DICIEMBRE 2018

Agrosuper S.A, informa a la Comisién de Mercado Financiero
mediante envio de un Hecho Esencial que, en relacién a oferta
vinculante para adquirir los activos de Salmones Friosur S.A.,
Psicicola Hornopiren S.A. y Salmones Frioaysén S.A.,
relacionados con la operacion de salmones, las partes
cerraron la transaccién, que comprende la incorporacion de

los trabajadores vinculados a la operacion, una piscicultura
ubicada en Hornopirén, 40 concesiones maritimas distribuidas
principalmente en la Regidn de Aysén, y su respectiva biomasa,
por un precio que ascendié a US$235 millones.
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PERFIL DEL REPORTE

PERIODO >
ULTIMO REPORTE >
CICLO DE PRESENTACION >
ALCANCE >
CONTACTO >

1de enero al 31 de diciembre de 2018

Periodo 2017

Anual

AquaChile S.A.

Exportadora Los Fiordos Limitada
Salmones Magallanes

Salmones Friosur.

Francisco Sandoval
Gerente de Comunidades AquaChile
Mail: francisco.sandoval@aquachile.com

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

NOMBRE O RAZON SOCIAL >

ROL UNICO TRIBUTARIO >

TIPO DE ENTIDAD >

DOMICILIO LEGAL >

Empresas AquaChile S.A.

86.247.400-7

Sociedad Andnima Abierta

Cardonal s/n Lote B, Puerto Montt,
Regidn de los Lagos, Chile

INDICADORES
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DEFINICION DE MATERIALIDAD

Para definir los aspectos que serian cubiertos por este reporte, se revisaron las matrices de materialidad
de los reportes de sustentabilidad de AquaChile y Los Fiordos para el afo 2017, se realizé un analisis
comparativo de los aspectos reportados por las principales empresas productoras de salmén en el mundo,
sereviso los resultados del ultimo estudio de percepcién encargado por la empresay se sistematizé los
aspectos mas relevantes revisados en reuniones y mesas de trabajo con grupos de interés relevantes,
como comunidades, medios de comunicacion y ONGs.

Tanto AquaChile como Los Fiordos tienen vasta experiencia en la elaboracidn de reportes de
sustentabilidad. Ambas empresas declaran que en la elaboracion de sus respectivos reportes realizaron
encuestas a diversos grupos de interés. Por ello, la revision de las matrices de materialidad de reportes
anteriores aporta informacion valiosa a la hora de seleccionar los temas materiales del presente reporte.

Agrosuper encargd un analisis detallado de los indicadores reportados por las empresas del GSly por las
11 principales empresas productoras de salmdn en el mundo. Esta informacion permite determinar cudles

son las prioridades en materia de sostenibilidad para la industria nivel global.

Se reviso los resultados del tltimo estudio de percepcion encargado por la empresa en base auna
muestra de 426 entrevistados de manera presencial en las regiones de Aysén y Magallanes. Este estudio
contiene informacion valiosa sobre los aspectos de la produccion de salmén que mas preocupan a los
grupos de interés y cuales son los ejes sobre los cuales debe enfocar la empresa sus esfuerzos para
mejorar su reputacion.

Periddicamente la empresa se retine y dialoga con comunidades, autoridades, medios de comunicaciény
ONGs para abordar diversos aspectos del proceso productivo. Los temas abordados en estas reuniones y
mesas de trabajo también fueron considerados en la matriz de materialidad de este reporte.
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LISTA DE TEMAS MATERIALES
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Certificaciones vigentes

ASC | BAP | GLOBALGAP : IFS : BRC | HALAL : KOSHER : HACCP | ISO9Q0OI | ISO I400I

INSTALACION

Plantaproceso Cardopal 0 """ N N ¢ *
Planta Proceso Calbuco * * * *

Planta Proceso Chonchi o .. o @ o o o o
PlantaProcesoQuelton 0 """ A N * 0 N N A N *
PlantaProceso Cailin N
PlantaProcesoNatales 0 """"""" N
PlantadealmentosPargua ¢ A € L 4
CentroValverde2 ¢ A A
Centro Canalad 1 * *

CentroEsteroBlanco « o
Cenvopumapacies . . R . . . . .
CentroChAUGUES e O
Centro Quilquesur
Eg.r‘l't‘rgﬁl‘insenada Queten 0 """""""""""""""""""""""""""""""
Centro Teguel 2 *

Cotter . . . . . . . . .
CentroYelco e
Centro ChIdNUAPT o e
Centro Punta Porvenir *

CentroCanalad2 « o
CentroCanaladsW . o
Cnvotseorio . . . . . . . . .
CentroValverdet 0 """ A N
Conrolesisl e . L A e
Centro Jesus 2 * * *

Coresiss . ES SR S . . . . .
Centro Valverde3 0 """ A N
Centro Valverdes 0 """ A N
Centro Izasa * * *

Cnosenies . . R . . . . .
Centro Brazo Guardramiro 0 """""""""""""""""""""""""""""""
Centro Punta Vergara * * *

Cmovy e o B
Centro Guambladt N
Centro Guamblad2 N
CentroSanPedo LA
Centro Pangue *
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Certificaciones vigentes

ASC

BAP

GLOBAL GAP

BRC

HALAL

INSTALACION

Centro Canal Temuan

L 2

L R X SR SE B 4

L R SR X SR SR SR SR 22 2R B 22 BE X BR BX SR SR SE SR SX SE SX SR BR 2

Piscicultura Magdalena

L 2R SR SR 4

ISO 9001 ISO 14001
« .
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INDICE GRI
ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA
GRI I02 CONTENIDOS GENERALES
PERFILDELAORGANIZACION
o o 1021 . Nombre dela organizacion o o o o ]
"""""""""""""""""" 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 521,26
102-3 Ubicacion de la sede 51
""""""""""""""" 102-4 Ubicacion de las operacioh‘é"sw 6
o o 1025 o PrOPledady forma uridica . o o o D]
"""""""""""""""""" 102-6 Mercados servidos 23
102-7 Tamano de la organizacion S
""""""""""""""" 102-8 Informacién sobre emplea"('jmo“s“\/otros trabaiaud‘é'r‘es n
o o .102:9 e CBOENA e SUTIRISEO. o o o o 26
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro Elreporte da cuenta de los cambios que se experimentan a partir del
proceso de fusion de AquaChile, Los Fiordos, Salmones Magallanes y
los activos del area salmones de Friosur.
o o 102 e 21ICIPI0 0 efOGUe de precaucion o o o o e
102-12 Iniciativas externas 8
102-13 Afiliacidn a asociaciones 8
ESTRATEGIA . . .
""""""" 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 8
EI[;A E INTEGRIDAD § §
""""""" i 102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 7
GOBIERNO CORPORATIVO § i
""""""" i 102-18 Estructura de gobernanza 18,51
EABTICIPACION GRUPOS DE INTERES § §
""""""" 102-40 Lista de grupos de interés 9
""""""" 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 14
""""""" 102-42 Identificaciony seleccion de grupos de interés 9
""""""" 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 9
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados S3
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ESTANDAR GRI { CONTENIDO PAGINA

""" Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 9

""" Definicion de los contenidos y cobertura de los temas 53

""" Listade lggtemas materia{'gg S8

102-48 Reexpresion de la informacion Elreporte de sustentabilidad 2018 no fue auditado externamente

debido al proceso de integracion por el que atraviesa la empresa

o - 102:49 e CEMDIOS e I3 elaborecion deinformes - . - L

"""""""""""""""" 102-50 Periodo objeto delinforme ]
"""""""""""""""" 102-51 Fecha delultimoinforme

"""""""""""""""" 102-52 Ciclo de elaboracion de informes 9

"""""""""""""""" 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre elinforme ]

"""""""""""""""" 102-54 Declaracion de elaboracion delinforme de conformidad con los Estandares GRI 250

102-5s Indicede contenidosGRI 57

102-56 Verificacionexterna 2,50

05T e EXpicaCION el tema materialy su cobertura - - - 33

"""""""""""""""" 103-2 Elenfoque de gestiony sus componentes 33

"""""""""""""""" 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 33

"""""""""""""""" 303-1 Extraccion de agua por fuente 33

"""""""""""""""" 303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua 33

"""""""""""""""" 303-3 Aguarecicladayreutilizada 34
e ) e o 5 5

"""""""""""""""" 103-1 Explicacion del tema materialy su cobertura 35

"""""""""""""""" 103-2 Elenfoque de gestiony sus componentes 35

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 35

"""""""""""" 304-2 \mpactos'“;igniﬁcativos de légactividades‘ los b'fbductos y los servicios en la biodiversidad O ss
RESIDUOS

"""""""""""" 103-1 Exp{icadé'ﬁ‘de{tema mater'i‘é'{\/ sucobertura 36

"""""""""""" 103-2 El enfoquué”de gestiony Suswc'bmponentes 36

- - doss T aladon delenfoque e geston - - - s

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 36

""""" 306-3 Derrame"suéigniﬁcativos 5
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA
ESTANDARES SOCIALES
SALUDY SEGURIDAD ENEL TRABAJO
""""""""""""""""" 103-1 Explicacion deltema materialy su cobertura 5
""""""""""""""""" 103-2 Elenfoque de gestiony sus componentes 15
""""""""""""""""" 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 5

403-1 Representacion de los trabajadores en comites formales trabajador-empresa 15
""""""""""""""""""""""" de salud y seguridad

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales, 15
""""""""""""""""""""""" dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
EQMQNIDADES LOCALE§ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""
""""""""""""""""" 103-1 Explicacion del tema materialy su cobertura 43
""""""""""""""""" 103-2 Elenfoque de gestiony sus componentes 43
""""""""""""""""" 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo 43
§§!'M§DIOAMBIENTE """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""
e Escapedepeces 32
e Mortalidaddepeces 42
e Uso de antibicticos: 2,51 promedio tratamientos con antibicticos por pez cosechado en centros conciclo cerrado. 40
6 Conteodecaligus 41
e Tratamientos caligus - banos 41
e Tratamientos caligus - eneltamento 41
e Interaccion con especies sivestres 32
e Uso deingredientes marinos enelalimento 31
e
e Saludy Seguridad ocupacional, fallecidos ... 15
e Tasadelesiones contiempo perdido 15
e Tasadeausencdad 15

GSI Mano de obra directa 12
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